
Руководителям библиотек 
 

Уважаемые коллеги! 
Представляем вам краткую информационную справку об итогах работы 

муниципальных библиотек края за первое полугодие 2026 г.  
Изменения в сети библиотек 

На 01.07.2026 г. библиотечная сеть составила 584 ед. (–5 ед. к 2025 г.). 
Закрыто 5 муниципальных библиотек:  

− библиотека с. Малышево Шелопугинского округа (Постановление 
администрации Шелопугинского муниципального округа от 19.11.2026 г. № 
480); 

− городская библиотека, исполнявшая функции центральной, в связи с 
преобразованием в округ и ликвидацией юридического лица МУК «ГИБС» г. 
Петровска-Забайкальского (Постановление администрации г. Петровска-
Забайкальского муниципального округа от 19.08.2025 г. № 1132); 

− библиотека с. Игдоча Газимуро-Заводского муниципального округа 
(Постановление администрации Газимуро-Заводского муниципального 
округа от 27.05.2026 г. № 325); 

− библиотеки сёл Мулино (Постановление администрации 
Александрово-Заводского округа от 20.05.2026 г. № 167) и Кокуй-1 
(Постановление администрации Александрово-Заводского округа от 
15.06.2026 г. № 207).  

Одновременно произошло возвращение трех библиотек из состава КДУ 
в библиотечные системы:  

2 ед. – Оловяннинского округа (п. Ясногорск и с. Тополевка); 
1 ед. – Хилокского округа (с. Жипхеген). 
На 01.07.2026 г. в составе КДУ остаются 49 библиотек (– 3 ед. к 2025 

г.), 8 % от общего числа библиотек. 
Руководителям учреждений культуры рекомендуем продолжить работу 

по выводу библиотек из состава культурно-досуговых учреждений в тех 
муниципальных образованиях, где они еще остаются. Одновременно следует 
принимать меры по сохранению сети библиотек, рассматривая варианты 
перераспределения ресурсов (прежде всего кадровых) для увеличения охвата 
населения библиотечным обслуживанием.  

1. Динамика выполнения основных показателей 
ЧИТАТЕЛИ 

Количество зарегистрированных пользователей выросло по отношению 
к 1 полугодию 2025 г. на 1048 чел. и составило на 01.07.26 г. – 295 971 чел. 



Показатель охвата населения библиотечным обслуживанием за 6 месяцев 
текущего года достиг 30%, что соответствует уровню 1 полугодия 2025 г. 
(при показателе 2025 года – 42,2%.). 

Напоминаем, что рекомендуемые средние значения охвата населения 
для сельских библиотек – 80%, для крупных городских поселений и городов 
– 40 %.  

Необходимо осуществлять постоянный контроль показателя охвата 
населения и своевременно корректировать плановые показатели. Городским 
библиотекам, обладающим большими ресурсными возможностями по 
сравнению с сельскими, рекомендуем увеличить плановое количество 
привлеченных читателей за счет расширения зоны обслуживания и развития 
внестационарных форм работы, а также внедрения гибких сервисов в 
обслуживание (например, семейного абонемента). При этом привлечение 
новых пользователей целесообразно рассматривать в качестве ключевого 
критерия оценки эффективности и качества деятельности библиотекаря. 

КНИГОВЫДАЧА 
За 1 полугодие текущего года общедоступными библиотеками края 

выдано 4 631 262 экз. документов, что составляет 53,7% от годового 
планового значения. 

В рамках реализации государственной программы Российской 
Федерации «Развитие культуры» и государственной программы 
Забайкальского края «Развитие культуры в Забайкальском крае» установлен 
целевой показатель по увеличению книговыдачи в субъектах РФ по 
отношению к предыдущему году на уровне 101 % (показатель дискретный 
на отчетный и плановый периоды до 2028 года. Значение показателя за 
каждый отчетный период должно составлять +1 % к значению предыдущего 
года. Основание: Методика расчета показателя, утвержденная 
Распоряжением Министерства культуры РФ от 25.04.2024 г. № Р-455). 

В целях достижения плановых значений показателя необходимо на 
постоянной основе (ежемесячно) осуществлять мониторинг книговыдачи во 
всех общедоступных библиотеках муниципального округа (района). 

Рекомендуем руководителям библиотек и методистам ориентироваться 
на средний показатель читаемости (интенсивности чтения) 17-22 книги в год 
на пользователя. Это оптимальное соотношение нагрузки на книжный фонд и 
возможностей персонала. При этом норматив гибок: для детских отделов его 
принято повышать, а доля обращений к электронным ресурсам может 
увеличивать общий показатель еще значительнее. 

Показатель читаемости в Забайкальском крае за отчетный период 
достиг 16 единиц на человека. Такая динамика говорит о неиспользованном 
резерве, который необходимо задействовать при планировании следующего 
периода. 



ПОСЕЩЕНИЯ 
На 1 июля 2026 г. количество посещений общедоступных библиотек 

Забайкальского края составило 3 418 371 ед. (56,2 % от плана). Из них на 
долю удаленных обращений (посещений сайтов) пришлось 481 151 ед., или 
14 % от общего числа (по данным формы 1-Культура). 

Этот показатель – ключевой индикатор реализации государственных 
программ РФ, включая нацпроект «Семья» (основание: Распоряжение 
Минкультуры России от 03.11.2020 № Р-1459; приказы Минкультуры 
России от 27.02.2025 № 358 и от 21.05.2025 № 897). Учреждениям культуры 
установлены следующие целевые значения: обеспечить рост числа 
посещений до 135% к 2030 г. от уровня 2023 года; увеличивать число 
посещений культурных мероприятий на 10% ежегодно по отношению к 
предыдущему году. При этом по методологии расчета числа посещений 
культурных мероприятий в этот показатель включаются все посещения 
библиотек (в стационарных условиях, вне стационара, удаленные, и в т.ч. 
посещения мероприятий).  

В данном контексте, следует отметить, что в общероссийской практике 
доля посещений мероприятий в совокупном показателе визитов библиотек в 
среднем не превышает 30%. Это значение отражает оптимальный баланс 
между индивидуальным обслуживанием пользователей, работой с фондом и 
организацией массовых программ. Данный показатель закономерно 
варьируется: он выше в детских и ниже в научных и малых сельских 
библиотеках. В Забайкалье по итогам первого полугодия этот уровень уже 
достиг 39% и свидетельствует о смещении фокуса работы в сторону 
мероприятий. Ключевой задачей остается поддержание баланса: развитие 
событийных форматов не должно идти в ущерб качеству формирования 
фонда и индивидуального обслуживания пользователей. 

Руководителям библиотек необходимо обеспечить выполнение плана, 
доведенного Забайкальской краевой библиотекой им. А.С. Пушкина в начале 
года (с небольшим превышением целевого показателя). Следует учитывать, 
что каждой библиотечной системе был установлен индивидуальный 
показатель с учетом местных особенностей. Снижение результата 
относительно планового значения недопустимо. 

Просим принять во внимание, что показатель удаленных обращений в 
рамках совокупного индикатора посещений учитывает исключительно 
визиты на сайты библиотек. Прочие виды удаленной активности, 
отражаемые в форме 6-НК, в данный расчет не включаются. Данные о 
количестве посещений (визитов) сайта, которые фиксирует счетчик 
платформы «Цифровая культура» (портал «PRO.Культура.РФ»), должны 
строго соответствовать сведениям, указанным вами в форме мониторинга 1-
Культура. 

Включение удаленных обращений к сайтам в сводный показатель 
посещений позволяет компенсировать снижение физической посещаемости 



библиотек (как в стационарных условиях, так и вне стационара). Эта мера 
особенно актуальна в связи с сокращением сети учреждений и штата 
сотрудников, оттоком населения и дефицитом новых книжных поступлений. 

В целях корректного формирования отчетности необходимо: 
− обеспечить бесперебойную работу официальных сайтов, проверку 

корректности работы счётчиков;  
− восстановить или создать новые сайты библиотечным системам 

Калганского, Балейского, Петровск-Забайкальского и Забайкальского 
округов;  

− планировать продвижение сайтов и их регулярное наполнение актуальным 
контентом;  

− развивать сопутствующие онлайн-услуги: виртуальную справочную 
службу, удаленную запись на мероприятия, продление книг через личный 
кабинет и доступ к электронным библиотечным системам (ЛитРес, НЭБ и 
др.); 

− организовать обучение сотрудников работе с сайтами и инструментами 
онлайн-продвижения;  

− устанавливать плановые показатели физических посещений на 
реалистичном уровне, исключающем статистически невозможные 
значения; 

− ориентировать работу библиотеки на потребности пользователей: 
обеспечить стабильный доступ к сети Интернет, скорректировать график 
работы в соответствии со временем максимальной посещаемости, а также 
внедрить современные форматы продвижения книги и чтения. 

В целом работа библиотек в первом полугодии проведена с учетом 
плановых заданий. Все отчеты представлены вовремя, информация для 
анализа соответствует требованиям «Схемы отчета о деятельности 
муниципальных библиотек района/округа/города за 1 полугодие 2026 г.», 
предлагаемой ЗКУНБ им. А.С. Пушкина. 

 
2. В числе приоритетных задач на второе полугодие 2026 г.: 
– В рамках реализации национального проекта «Семья» и государственной 

программы «Развитие культуры» – выполнение показателя по числу 
посещений культурных мероприятий (мониторинг 1-Культура) в 
соответствии с дорожной картой (+ 10% к уровню предыдущего года). 

− Организация коммуникации с пользователями и местным сообществом 
через государственные паблики (официально зарегистрированные 
аккаунты в мессенджере MAX, а также во «ВКонтакте» и 
«Одноклассниках»). Руководителям учреждений рекомендуем: создать 



собственные публичные каналы в мессенджере MAX, обеспечив их 
регистрацию через платформу «Госуслуги»; осуществлять регулярное 
продвижение каналов, наращивать аудиторию подписчиков; внедрять 
интерактивные сервисы для обратной связи (комментирование, чат-боты). 
На 01.07.2026 г. госпаблики в МАХе созданы только 11 центральными 
муниципальными библиотеками.  

− Развитие направлений деятельности, нацеленных на продвижение книги и 
чтения в контексте патриотического воспитания: создание литературных 
клубов и иных площадок для дискуссий; вовлеченность в реализацию 
общероссийских и краевых проектов (включая конкурсы); формирование 
традиционных российских духовно-нравственных ценностей у читателей 
через продвижение классической и современной литературы. 

− Развитие деятельности по продвижению региональной литературы и 
авторов, содействие повышению качества региональной литературы, а 
также создание условий для выявления литературных талантов, в том 
числе посредством участия в краевом литературном празднике 
«Забайкальская осень». 

− Развитие и внедрение сервисов программы «Пушкинская карта», 
направленное на увеличение числа участников. 

− Повышение квалификации специалистов библиотек на основе 
трехступенчатой системы: внутреннее обучение сотрудников по 
собственной программе (регулярные семинары, практикумы и 
консультации для филиалов библиотечных систем); участие в 
образовательных мероприятиях государственных библиотек края; курсы 
повышения квалификации или профессиональная переподготовка в 
ведущих профильных вузах и учебных центрах федерального уровня. При 
выборе программ обучения рекомендуем отдавать приоритет 
государственным учреждениям культуры и профильным учебным 
центрам, имеющим опыт образовательной деятельности в сфере 
библиотечного дела (ведущим библиотечным вузам России). 

− Усиление методической работы, в том числе посредством организации 
систематических выездов для контроля (особо на соответствие 
показателей «читатели» и «книговыдача» в читательских формулярах, 
дневниках работы и в форме 6-НК), мониторинга и анализа деятельности 
подведомственных учреждений (филиалов), а также библиотек в составе 
КДУ.  


